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Designlampen van biobased materiaal, bouwmateriaal gemaakt van koemest en oprolbare zonnetapijten die 
sportvelden van energie voorzien. Zomaar wat producten van start-ups die bij ZWINC een kans kregen. ZWINC 
is namelijk dé plek voor innovatieve start-ups in de maakindustrie en IT in Regio Zwolle. Tegelijkertijd wordt hier 
gebouwd aan een ecosysteem dat het aantrekkelijker maakt om in de regio te starten, te groeien én te blijven.

De voormalige Philipsfabriek aan de Ceintuurbaan in Zwolle 
bruist van bedrijvigheid. Start-ups en innovatieve talenten vanuit 
de maakindustrie, de kunststofwereld en de IT ontwikkelen hier 
hun vaak technische, maar altijd innovatieve ideeën onder de 
vleugels van ZWINC tot duurzame ondernemingen. ‘Bij ZWINC 
worden innovatieve producten ontwikkeld die raakvlakken 
hebben met de uitdagingen van nu, zoals de circulaire economie 
of de energietransitie’, aldus Koen Hobelman. Als manager van 
de incubator ZWINC verzorgt hij met zijn team voor startups een 

fysieke werkplek, een eerste financiering, coaching, inspiratie, 
een netwerk en zichtbaarheid. ‘We kennen allemaal wel 
voorbeelden van briljante producten, die je zelf had willen 
verzinnen’, aldus Koen. ‘Wat we daarbij soms vergeten, is dat 
iedere uitvinder en elke start-up ooit ergens een begin heeft 
moeten maken. Voordat je het grote publiek bereikt en een mooie 
omzet maakt, heb je startkapitaal, ruimte en een businessmodel 
nodig. Bij ZWINC zorgen we voor die fysieke plek en maken we 
start-ups investeringsklaar. We coachen zelf, maar delen ook 
kennis vanuit ons netwerk. Soms vragen mensen zich bijvoorbeeld 
af hoe je twee dingen aan elkaar lijmt. Dat lijkt een simpele vraag, 
maar maak maar eens een zonnepaneel aan een stuk composiet 
vast. Via onze contacten in Regio Zwolle helpen wij start-ups aan 
kennis en oplossingen. Ook zorgen we voor zichtbaarheid en 
maken we ons hard voor gunstige omstandigheden wanneer je 
klaar bent om de markt te veroveren.’

Ecosysteem
ZWINC is namelijk niet alleen een incubator. Het creëren van een 
ecosysteem rondom start-ups in de maakindustrie is een tweede, 
belangrijke tak van sport binnen ZWINC. ‘De term ecosysteem 
suggereert misschien ten onrechte dat alles vanzelf groeit en 
bloeit’, zegt Bastian Coes, directeur van ZWINC en kwartiermaker 
voor dit ecosysteem. ‘Ik spreek daarom ook wel over een 
infrastructuur. Als Regio Zwolle hebben we startups nodig om te 
zorgen voor innovatiekracht in de regio, wat bijdraagt aan een 
toekomstbestendige economie. Hogeschool Windesheim neemt 
hierin het voortouw en maakt ZWINC mogelijk met hulp van de 
gemeente Zwolle en de Provincie Overijssel. Maar nu zijn er ook 
voorzieningen nodig. Denk aan programma’s om talent te scouten 
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in bijvoorbeeld het onderwijs en toegang tot risicofinanciering 
voor start-ups, maar ook aan huisvesting wanneer een start-
up klaar is om op te schalen. Ook moeten alle spelers binnen 
dit ecosysteem elkaar goed weten te vinden. ZWINC wil dit 
ecosysteem samen met kennispartners, overheden en bedrijven  
in de Regio Zwolle een impuls geven, omdat het onlosmakelijk met 
ons als incubator is verbonden. Het ene traject is een voorwaarde 
voor het andere. Als wij succesvolle startups in onze regio 
willen voortbrengen en behouden, moeten we als Regio Zwolle 
gezamenlijk het fundament verstevigen.

Aantrekkelijk vestigingsklimaat
Een derde van de start-ups die onder de vleugels van ZWINC 
opereren, komt uit de stad Zwolle. Een derde komt uit Regio 
Zwolle en een derde komt uit de rest van Nederland. ‘Wij 
trekken met ZWINC innovatieve ondernemers naar onze regio’, 
benadrukt Bastian. ‘Dan moeten we wel zorgen voor een 
aangenaam vestigingsklimaat met veel ruimte voor innovatie 
en groei, wat hun kansen op succes én de kans op een blijvende 
vestiging in onze regio vergroot. Wat ZWINC betreft wordt 
Regio Zwolle het kloppend hart van de start-up-gemeenschap in 
de maakindustrie en IT, waar ondernemers alle kansen krijgen 
om zichzelf te ontwikkelen. Zo dragen we positief bij aan de 
toekomstige economie van deze regio.’ De impact van bij ZWINC 
gedane innovaties is overigens vaak nog veel groter. ‘Neem 
de door Bondus ontwikkelde techniek om complexe medische 
zelftests schaalbaar te produceren, wat een medische doorbraak 
wereldwijd kan betekenen. Of het Circular Rubber Platform 
dat van een circulaire gedachtegang de norm wil maken in de 
wereldwijde rubberindustrie. Allemaal bij ZWINC ontstaan.’

ZWINC begeleidt startende ondernemers idealiter ongeveer drie 
jaar. ‘Dat is de gemiddelde termijn voor validatie, incubatie en 
opschalen richting bijvoorbeeld een grotere productielocatie, 
nieuwe financieringen of meer werknemers’, aldus Koen. 

‘Het kan heel snel gaan. Maar soms kost innovatie ook tijd. 
Alleen door al in een vroeg stadium voor de juiste support te 
zorgen, krijgen veelbelovende start-ups een kans om zich te 
ontwikkelen. Net als in een natuurlijk ecosysteem is er tijd en 
ruimte nodig om te groeien.’  \

‘ Voordat je het grote publiek 
bereikt, heb je startkapitaal, ruimte 
en een businessmodel nodig’  
Koen Hobelman

Welkom bij ZWINC
Kijk voor meer aansprekende voorbeelden van innovatieve 
start-ups op www.zwinc.nl/startups. Of kom langs aan de 
Ceintuurbaan. Iedereen is van harte welkom om hier de 
dynamische sfeer te proeven en/of zijn idee te pitchen.
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